VAZIVA

Rapport d’activité semestriel

S1 2025.

VAZIVA est une fintech francaise cotée sur Euronext Paris (code ISIN FRO014007T10 — ALVAZ),
spécialisée dans la dématérialisation des avantages salariés. Elle propose une carte de
paiement intelligente Mastercard® destinée aux Comités Sociaux et Economiques (CSE),
aux entreprises, aux collectivités et a leurs salariés.

Cette carte permet de distribuer et gérer des dotations sociales URSSAF-exonérées
(cadeaux, culture, sport, vacances, etc.) dans un cadre réglementaire sécurisé. Elle
s'inscrit dans une logique de solidarité locale, en favorisant les commercants de proximité,
et de simplicité administrative pour les gestionnaires RH et CSE.

Parmi ses clients figurent des groupes de renom comme Suez, Euromaster, Engie, Chanel,
LVMH ou encore Ariane Espace. Les clients proviennent de tout le territoire Francais ainsi
que les Anfilles. Au Ter semestre des clients prestigieux tels que Coca Cola, DHL, Eiffage et
Fnac ou Energizer sont devenus clients de la société entre autre grdce au recrutement de
commerciaux seniors depuis le S2 2024.

Résultats semestriels 2025 (au 30 juin)

Malgré un ler semestre 2025 marqué par un climat des affaires dégradé avec des
incertitudes politiques en France, du contexte de défiance vis-a-vis de la politique tarifaire
douaniere des Etats-Unis d’Amérique, un environnement macroéconomique volatile, la
société enregistre des résultats en forte progression pour le Ter semestre 2025, confirmant
la solidité de son modéele économique et sa stratégie de croissance rentable avec des
fonds propres dépassant désormais 20,4M€:

Indicateur S$1 2025 (M€) S1 2024 (M€) Variation
Chiffre d’affaires 35,5 21,3 +67.1 %
Marge brute globale 7.2 5,9 +22,1 %
EBITDA 2,1 1,6 +36,7 %
Résultat d’exploitation 1,9 1,4 +39.2 %
Résultat net 1,8 1,3 +38,1 %

Ces performances fraduisent :

¢ Une forte dynamique commerciale sur le segment des avantages salariés.
¢ Une maitrise des coUts et une amélioration des marges.
e Une stratégie confirmée de croissance rentable.
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Perspectives et initiatives

e Attribution gratuite de bons de souscription d'actions (BSA) a tous les actionnaires, pour
renforcer I'engagement actionnarial et accompagner I'ambition de développement.
La société Euroland, également listing sponsor et le cabinet d'avocats Morgan Lewis
ont été mandatés pour la mise en place du dispositif.

e Poursuite de I'innovation produit et de la conquéte de nouveaux marchés en France
et & I'international.

¢ Renforcement des partenariats avec les CSE et les collectivités.

Administration et Audit

Aucun mandat de dirigeant n'est arrivé & expiration pendant le semestre écoulé.
Le cabinet BMA, est le commissaire aux comptes de la Société et a effectué une revue
limitée sans réserve.

Paris le 28 Octobre 2025
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SITUATION AU 30 JUIN ET ANNEXES
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